Verksamhetsberattelse 2013
ALLMANT

Jane och Aatos Erkkos stiftelse grundades ar 2002 for att stodja hogklassig internationell forskning
inom medicin, teknik och ekonomi. Stiftelsen har dartill som syfte att framja konst och kultur samt
idrottsverksamhet, fysisk fostran och védlbefinnande i enlighet med den finska nationens intressen.
Stiftelsens syfte i enlighet med stiftelseurkunden ar att aterspegla varderingarna hos grundarna,
och syftet ar omfattande for att stiftelsen ska kunna svara pa kraven i var foranderliga varld.

EGENTLIG VERKSAMHET

Under verksamhetsaret har stiftelsens verksamhet fortsattningsvis utvidgats. Stiftelsen
kontaktades fortsattningsvis i allt hogre grad, och antalet ansokningar 6kade. Utvidgningen av
stiftelsens verksamhet har framfor allt foranletts av stiftelsens 6kade formogenhet, som
mojliggjort en mangdubbling av beviljade bidrag. Aven beredningsprocessen fér ansékningar och
det administrativa arbetet har utvecklats och gjorts mer effektivt i och med inférandet av ett
elektroniskt ansokningsforfarande.

Under verksamhetsaret har stiftelsen forverkligat sitt regelmassiga andamal genom att tilldela
bidrag for 21 021 350 euro.

Information om beviljade bidrag i bilaga 1.
Statistisk information om stiftelsen i bilaga 2.
Principer som iakttas vid beslutsfattandet

Bidragsmottagarna har valts enligt malen i stiftelseurkunden, och det omfattande syftet i
stiftelseurkunden har beaktats vid beslut om bidragsmottagare. Styrelsen har hallit fast vid praxis
under tidigare ar att bevilja bidrag till storre projekt. Stiftelsen anlitar pa eget bevag externa
radgivare som stod vid beslutsfattande.

Da det géller vetenskaplig forskning har stiftelsen riktat sina bidrag till sddan forskning, med vars
hjalp finlandska forskare kan na en internationell niva och internationella positioner. Centrala
kriterier vid valet av forskningsprojekt har varit projektets mal, forskarens bedrifter och
yrkeskunnighet, planen for projektets forverkligande, hur realistiskt projektet ar samt hur
betydelsefulla resultaten ar.

Malen i forskningsplanen ska ha varit tydligt definierade, men de kan ha innefattat vetenskaplig
risktagning. Forskaren kan vara ung eller langre kommen pa sin forskarbana, och forskarens
bedrifter har bedomts i relation till detta. Den centrala faktorn ar vetenskaplig produktion, sett till
kvalitet och volym.

Man har férutsatt att planerna for forverkligandet av projekten ar realistiska och innehaller en
beskrivning av forskningsmaterialet, metoderna for insamling av information samt hanteringen
och tolkningen av resultaten. Utdver detta ska materialets omfattning ha varit tillrackligt och
insamlingen av materialet fungerande och realistisk dven sett till tidtabellen.



Resultatens forvantade betydelse reflekterar malen med forskningen och ska relateras till
risktagningen. Ett projekt med hog risk ar ofta av stor betydelse da det lyckas, och dven da det
misslyckas leder det ofta till nya fragor.

Vid valet av kulturprojekt har kriteriet varit den internationella nivan pa projektet eller
framférandet. Dans och musik har fortsattningsvis varit val representerade i de beslut som fattats,
och man har stravat efter att i man av maojlighet rikta bidragen till ungdomsverksamhet. Pa grund
av den stora variationen inom kulturprojekt ar urvalskriterierna mer flexibla.

Beredning av bidragsbeslut och rapportering om besluten

Bidrags- och stipendieansokningar behandlas kontinuerligt av stiftelsen. Beredningen av
ansokningar ar flexibel och ombudet har personligen traffat bidragsékande eller
forskningsgruppsledare for stérre projekt.

| behandlingen av bidrags- och stipendieansdkningar beaktas javsfragor. Stiftelsen har slagit fast
personerna i stiftelsens ndrmaste krets, med tanke pa eventuella intressekonflikter samt
javighetens effekter pa beredning och beslutsfattande. Medlemmarna i styrelsen och organen
samt tjanstemannen anmaler bindningar och intressekonflikter som paverkar beslut om bidrag
och stipendier, och deltar inte vid en intressekonflikt i beslutsfattandet om ansokningen eller i den
foregaende processen.

Stiftelsen forutsatter rapportering om framsteg och resultat for projekt som beviljats bidrag eller
stipendium.

Bidrags- eller stipendiemottagaren ska avge en rapport éver anvandningen av medlen och
resultaten av projektet en gang om aret vid langfristigare bidrag och nar projektet ar klart vid
kortfristigare bidrag.

Nar en bidrags- eller stipendieansdkan sands till Jane och Aatos Erkkos stiftelse lamnar den
sokande sina uppgifter till stiftelsen och dessa bildar ett register med personuppgifter hos

stiftelsen. Information om stiftelsens register dver bidrags- och stipendieansdkningar och -
mottagare finns i dataskyddsbeskrivningen pa stiftelsens webbplats.

Stiftelsens kommunikation

Stiftelsen informerar 6ppet om sin verksamhet, sa att det 4r mojligt att félja den sa nara som
mojligt. Pa stiftelsens webbplats finns all den vadsentliga information som ar tillganglig offentligt,
sasom stiftelsens mal i enlighet med stiftelseurkunden, stiftelsens regler, styrelsemedlemmar och
medlemmar i finansutskottet och arbetsutskottet samt stiftelsens verksamhetsberattelse och
information om resultat och balansrakning. Pa stiftelsens webbplats finns dven information om
bidragsbeslut. Utover detta skickar stiftelsen regelbundet ut ett pressmeddelande om sina bidrag.

Stiftelsen gav ett utlatande till justitieministeriet om arbetsgruppens betankande for den nya
stiftelselagen.



RESULTATRAKNING OCH PLACERINGSVERKSAMHET
Allmant

Stiftelsens tillgangar utgjordes vid arsskiftet av stiftelsens direktdgda vardepappersportfolj och
aktier Sanoma Abp, utdver vilket stiftelsen dger Oy Asipex Ab, som har dotterbolaget Asipex AG
och bildar Asipex-koncernen.

Marknadsvardet pa de diversifierade placeringstillgangar som ags direkt av stiftelsen uppgick till
127 miljoner euro inklusive kontanta tillgangar, marknadsvardet pa Sanoma Abp-aktierna i
stiftelsens dgo (37 483 619 st., 23,02 % av aktierna och rosterna) uppgick till 239 miljoner euro och
marknadsvardet pa Asipex-koncernens placeringsportfélj till 402 miljoner euro, inklusive kontanta
tillgangar. Det totala marknadsvardet uppgick till 768 miljoner euro. 94 % av tillgangarna utgjordes
av aktieplaceringar.

Resultatrdakning

Overskottet fér den egentliga verksamheten uppgick till 19,7 miljoner euro (2012: 9,2 miljoner
euro). Under verksamhetsaret fattades beslut om bidrag for 21,0 miljoner euro, varav 19,3
miljoner euro bokfordes som utgifter under verksamhetsaret (8,9 miljoner euro). Under perioden
uppgick verksamhetsutgifterna till 0,3 miljoner euro (0,3 miljoner euro).

Den bokforingsmassiga avkastningen pa stiftelsens direktagda placeringar uppgick under
verksamhetsaret till 11,4 miljoner euro (avkastning 6,6 miljoner euro). Merparten av intakterna
utgjordes av dividendavkastning 7,5 miljoner euro (0,2 miljoner euro), férsaljningsvinster for
placeringar 3,4 miljoner euro (0,5 miljoner euro), aterféringar av nedskrivningar for fonder tillbaka
till anskaffningspriset 3,2 miljoner euro (4,1 miljoner euro), vinstandelar for fonder 2,6 miljoner
euro (2,5 miljoner euro) och nedskrivning av aktier i Sanoma Abp 5,4 miljoner euro (0,0 miljoner
euro).

Ar 2013 uppgick rakenskapsperiodens underskott till 8,3 miljoner euro (6verskott 556,5 miljoner
euro, utan den mottagna donationen -2,5 miljoner euro). De bidrag som beviljades under ar 2012
och ar 2013 dversteg placeringarnas bokféringsmassiga nettoavkastning. Marknadsavkastningen
for placeringarna (inklusive Sanoma-aktierna och Asipex-koncernen) éversked dock summan av
beviljade bidrag under bagge aren.

Placeringsverksamhet

Avkastningen pa stiftelsens direktdgda placeringar uppgick ar 2013, med beaktande av icke-
realiserade marknadsvardeforandringar, till 18 % eller 18,9 miljoner euro (2012 +12 % eller 11,3
miljoner euro). Aktieplaceringarna gav en avkastning pa 22 % (+15 %), for de kortsiktiga
ranteplaceringarnas del var avkastningen 0,4 % (+5,0 %). Det absoluta resultatet for
placeringsverksamheten var utmarkt och avkastningen pa aktieplaceringarna dversteg
jamforelseindex.

| granskningen av avkastningen beaktas inte aktierna i Sanoma Abp och Asipex-koncernen.
Inklusive dessa uppgick den totala avkastningen ar 2013, med beaktande av icke-realiserade
marknadsvardeforandringar, till +10 % (+3 %) eller 76 miljoner euro (23 miljoner euro).



Vid arsskiftet uppgick marknadsvardet pa stiftelsens tillgangar (inklusive Asipex-koncernen) till 768
miljoner euro (737 miljoner euro). Aktieplaceringarnas andel av tillgangarna uppgick till 94 % (89
%), ranteplaceringarna till 6 % (11 %).

Aktier i Sanoma Abp

Stiftelsen dger 37 483 619 st. aktier i Sanoma Abp, vilket representerar 23,02 procent av aktierna
och résterna i Sanoma Abp. Jane Erkko har avsagt sig ratten till de dividender fér Sanoma-aktierna
som hon erholl som testamentbidrag i maj 2013.

Sanoma Abp:s dividendavkastning till stiftelsen uppgick ar 2013 till 7,1 miljoner euro. Med
beaktande av icke-realiserade vardeandringar var avkastningen -17 miljoner euro eller -6 %.

Koncernen Oy Asipex Ab

Stiftelsen dger hela aktiestocken i Oy Asipex Ab. Bolagets hemort ar Helsingfors och bolaget har
ett heldgt dotterbolag i Schweiz, Asipex AG. Aktiestocken i Oy Asipex Ab som bedriver
placeringsverksamhet dvergick i Jane och Aatos Erkkos stiftelses dgo i och med minister Aatos
Erkkos testamente ar 2012.

Den totala avkastningen for Asipex-koncernens placeringar ar 2013, med beaktande av icke-
realiserade marknadsvardeférandringar, uppgick till +20 % (+14 %) eller 74 miljoner euro (43
miljoner euro). FOr aktieplaceringarnas del uppgick avkastningen pa motsvarande vis till +26 % (+
18 %). Avkastningen pa aktiemarknaderna for verksamhetsaret 2013 6versteg klart
jamforelseindex och var utmarkt.

| egenskap av ett bolag som bedriver placeringsverksamhet redovisar Asipex-koncernen
avkastningen for placeringsverksamheten i omsattningen, som uppgick till 121,8 miljoner euro
(62,1). Rorelsevinsten uppgick till 25,6 miljoner euro (rorelsevinst 14,0). Finansieringsintdkterna
uppgick till 0,2 miljoner euro (87,0) och rakenskapsperiodens vinst efter skatt till 25,4 miljoner
euro (79,6).

| slutet av rakenskapsperioden uppgick Asipex-koncernens balansrakning till 312,7 miljoner euro

(360,1). Det egna kapitalet uppgick till 312,0 miljoner euro (340,4) och sjalvférsorjningsgraden till
99,8 % (94,5 %). Bokforingsvardet for aktier och fonder i omsattningstillgangar uppgick i slutet av
aret till 296,2 miljoner euro (274,3) och marknadsvardet till 386,3 miljoner euro (314,5).

Asipex-koncernens genomsnittsliga personal under rakenskapsperioden var tre personer.
Riskhantering

Malsattningen med stiftelsens placeringsverksamhet ar att bevara och utoka tillgangarnas reala
varde pa lang sikt. En malsattning for stiftelsens placeringsverksamhet ar dven att sikra ett stabilt
kassaflode och tillrdcklig likviditet i den egentliga verksamheten. Eftersom placeringshorisonten ar
lang placeringsstrategin aktieinriktad (aktievikten uppgick i slutet av aret till 94 %) och allméant
taget skyddas inte placeringsportfoljen. Kursforandringar pa kort sikt saknar betydelse, eftersom
stiftelsen strdvar efter real avkastning och kassafléde pa lang sikt.

Enligt placeringsstrategin har placeringarna spritts geografiskt, branschvis, foretagsmassigt och
valutamassigt. Placeringarna bestar av likvida vardepapper och fonder som snabbt kan realiseras,
dvs. stiftelsens finansierings- och likviditetsrisk ar ytterst liten.



Det finldndska och internationella ekonomiska ldget avspeglar sig i stiftelsens placeringar. Riskerna
i placeringsverksamheten ar framst beroende av den allmanna marknadsrisken, dvs. den
internationella aktiemarknadens och utdelningarnas langsiktiga utveckling.

Forvaltningen av penningtillgdngarna och placeringsverksamheten har skotts i enlighet med den av
styrelsen godkanda placeringspolicyn, och drendena i anslutning till placeringsverksamheten har
behandlats av stiftelsens finansutskott.

Asipex-koncernens placeringsverksamhet och riskhantering stammer 6verens med den av bolagets
styrelse godkanda placeringspolitiken, som ar i linje med den ovan beskrivna placeringspolitiken
for Jane och Aatos Erkkos stiftelse.

FORVALTNING
Styrelse

Styrelseordférande ar Nils Ittonen. Hans mandatperiod stracker sig till ndsta arsmdte. Som
styrelsens vice ordférande fortsatter Jane Erkko, vars mandatperiod enligt stiftelsens regler fortgar
under hennes livstid, eller tills hon 6nskar lamna uppdraget.

Till medlemmar i styrelsen omvaldes styrelsemedlemmarna Jaakko Rauramo, Sakari Alhopuro och
Heli Rahka. Dessutom valdes Reetta Merildinen och Juhani Makinen in i styrelsen.
Styrelsemedlemmarnas mandatperiod stracker sig till ndsta arsmote. Styrelsen sammantradde fyra
ganger under verksamhetsaret.

Finansutskottet

Vid arsmotet den 21 mars 2013 utsag stiftelsens styrelse Nils Ittonen till ordférande och Marja
Leskinen och Karl Tujulin till medlemmar i finansutskottet.

Finansutskottet foljer finansmarknadernas utveckling och den allmdnna ekonomiska utvecklingen
och verkar inom ramen for placeringsstrategin som stadfasts av styrelsen. Finansutskottet
sammantrdadde fyra ganger under verksamhetsaret.

Arbetsutskottet

Vid arsmotet den 21 mars 2013 utsag stiftelsens styrelse Nils Ittonen till ordférande och Jane
Erkko och Marja Leskinen till medlemmar i arbetsutskottet.

Arbetsutskottet bereder drenden for beslut i styrelsen. Arbetsutskottet sammantradde fyra ganger
under verksamhetsaret.

Tjansteman

Marja Leskinen ar stiftelsens ombudsman och tjansteman pa deltid ar Dita Eklund.



REVISION

Vid sitt arsmote den 21 mars 2013 utsag stiftelsens styrelse ekonomie magister, CGR Johanna
Perald och ekonomie magister, CGR Samuli Peréla for att granska stiftelsens rakenskaper samt till
revisorssuppleanter ekonomie magister, CGR Sari Airola och ekonomie magister, CGR Henrik
Sormunen.

VERKSAMHET UNDER DET INNEVARANDE ARET

Antalet bidrag som arligen beviljas kan fortsattningsvis utokas kontrollerat. Bidragsmottagare viljs
i enlighet med malen i stiftelseurkunden och man riktar fortsattningsvis in bidragsbesluten pa
storre bistandsobjekt. Stiftelsen fortsatter pa sin faststallda linje och soker i forsta hand objekt
som stoder hogklassig internationell vetenskaplig forskning.

Under verksamhetsaret utreds, bereds och fattas beslut om bidrag till projekt som ar férenliga
med stiftelsens syfte. Dessutom féljer man upp och dvervakar forverkligandet av beviljade bidrag.

Stiftelsens kort- och langsiktiga historiska avkastning pa placeringstillgdngarna samt
avkastningsférvantning och ekonomisk situation beaktas nar bidragsbesluten fattas.

HANDELSER AV BETYDELSE EFTER BOKSLUTET

Fru Jane Erkko, en av stiftelsens grundare, avled i sitt hem efter en lang tids sjukdom séndagen
den 16 mars 2014. Som stiftelsens grundare och vice styrelseordférande framjade Jane Erkko
aktivt stiftelsens syfte i enlighet med stiftelseurkunden, att stédja hogklassig internationell
forskning samt konst och kultur. Med sin personliga insats lyfte Jane Erkko fram grundarnas
varderingar och mal. Stiftelsen minns Jane Erkkos arbete med tacksamhet och vardar minnet av
henne.



